PRIPRAVA ENERGETSKEGA
KONCEPTA SLOVENUJE- primer iz
moderatorske prakse
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Okvir

Narocnik: Mzl, Direktorat za energijo

»Predlog usmeritev za pripravo EKS" —
posvetovalni dokument za javno razpravo,

junij 2015; 10 strani

Podani komentariji strokovne in zainteresirane

Javnosti

Namen EKS: Trajnostna, zanesljiva in
konkurencna oskrba z energijo do 2035 in
2055, opredeljeni cil;i
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Cilji usmeritev za EKS

Do leta 2055

Zmanjsanje izpustov toplogrednih plinov vezanih na rabo energije za vsaj 80 %
glede na raven iz leta 1990.

- nizkoogljicna proizvodnja elektricne energije
- 100 % izkoristek trajnostnega potenciala obnovljivih virov v Sloveniji —

- v prometu zmanjsati izpuste toplogrednih plinov za vsaj 70 % glede na leto
2005 = 100 % elektricno mobilnost v osebnem in javnem prometu

- -ogrevanje 100 % z nizkoogljicnimi viri
Do leta 2035

Zmanjsanje izpustov toplogrednih plinov vezanih na rabo energije za vsaj 40 %
glede na raven iz leta 1990.

- izboljsati energetsko ucinkovitost za vsaj 35 %

- -v prometu zmanjsati izpuste toplogrednih plinov za vsaj 35 % glede na leto
2005

- -doseci vsaj 30 % delez OVE v koncni rabi energije
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Posveti z javnhostjo

* |z analize komentarjev in pripomb na predlog usmeritev za EKS so bile
izlusCene stiri kljuCne teme

* 4 delavnice:

1. VIRIENERGIJE ZA TRAJNOSTNO OSKRBO SLOVENIJE, 27. 5. 2016, TP Brdo
2. ELEKTROENERGETSKA OMREZJA, 8.11.2016, MK

3. OSKRBA S TOPLOTO, 18.11.2016, MK

4. PROMET, 24.11.2016, MK

Namen delavnic:

e odpreti prostor za dialog - iz parcialnih in kratkoroc¢nih interesov priti do
SirSega pogleda (perspektiva 2055 in celotna paleta virov)

* sooCiti prispevke/poglede razlicnih deleznikov, sliSati argumente
* Spremeniti dosedanjo prakso priprave dokumentov
* konsenz ni bil cilj.
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Udelezenci

Distributeriji: Elektro Primorske, Gorenjske, Ljubljana, ....
ELES

EIMV

Proizvajalci energije: HSE, JEK, TES

GZS — strokovna zdruzenja, Inzenirska akademija

Strokovna zdruzenja (za fotovoltaiko, za biomaso, za energetsko
neodvisnost, ...)

NVO (Fokus, Greenpeace, Plan B za Slovenijo)
1JS

SAZU

Mzl - Dir. za energijo

Druga ministrstva — slaba udelezbal

ca 40 udelezencev / delavnico
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Struktura delavnic

9h-16h o0z. do 14h

Dir. za energijo: uvodni pozdrav in predstavitev glavnih
vsebin iz komentarjev

Strokovni prispevek SAZU

lzhodisca — vsebinski okvir za vsako konkretno delavnico:
napetosti, ki izhajajo iz komentarjev na usmeritve za EKS

Ca 35 min

Varen prostor komunikacije / dogovor sodelovanja
Procesna in vsebinska struktura

Proces--delo

Odmor, zahvala na koncu

DRUSTVO MODERATORJEV SLOVENIJE
THE SLOVENIAN ASSOCIATION OF FACILIATORS @y~



|zZiVI

Ustvarjanje dialoSkega vzdusja in varnega prostora komunikacije (da
je vsak glas dragocen, da ne gre za spopad in prevlado, poslusanje,
strpnost, ...)

Delo s posebno ciljno skupino (strokovno-tehnicni sektor, nevajen
takSnega nacina dela in poslusanja, mocni strateski interesi)

Koncept usmeritev za EKS: podnebna sprejemljivost ni enako kot
trajnostni razvoj!

Prebijanje ledu v odnosu s SAZU

Prostor

Prebijanje ledu na 1. delavnici

Zdrzati napetost negotovosti s strani naroCnika
Izbira metod, da se ne ponavljajo prevec
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Podporni elementi

Jasen namen narocnika
lzjemno zaupanje s strani narocnika
Prisotnost vodstva in zaposlenih na delavnicah

Temeljite priprave na vsako delavnico z narocnikom (2
poglobljeni srecanji) — definiranje namena, ciljev,
preveritev procesa; kot tudi moderatork

Primerna izbira metod dela (na zacetku bolj analiticni

pristop, ves cas mesanje udelezencev), kombiniranje
metod

Drzanje varnega prostora komunikacije
Uporaba ,templatov’, shem



lzpuscene priloznosti

e VkljucCitev drugih resorjev (MOP, ZRSVN,
DOPPS, ARSO, Zavod za ribistvo, ...) in

ustvarjanje skupne slike prihodnosti /
sodelovanje



1. delavnica: VIRI ENERGIJE ZA
TRAJNOSTNO OSKRBO SLOVENIJE

Namen / cilji delavnice:

1. Soociti prispevke/poglede razlicnih deleznikov glede
oskrbe Slovenije s primarnimi viri v casovni perspektivi do 2055

2. |dentificirati prednosti/gonilne sile in zadrzke/zaviralne
sile posameznih virov v optiki treh kriterijev:

* a. podnebna sprejemljivost
 b. zanesljivost oskrbe (+samozadostnost!!)
e c. konkurencnost

3. Oceniti optimalne deleze posameznih primarnih virov v
casovnih presekih 2035-2055 glede na zgornje 3 kriterije
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Energetski viri — proces — 1.del

1. |dentificirati prednosti/gonilne sile in zadrzke/zaviralne sile
posameznih virov v optiki treh kriterijev: podnebna sprejemljivost, zanesljivost
oskrbe/samozadostnost, konkurencnost

e Viri: premog, nafta in tekoca goriva, zemeljski plin, HE, biomasa, ostali OVE,
JE

 Metoda H: Sprejemljivost dolocenih virov glede na kriterije:

e Zavsakim omizjem (7x) delo po 3 kriterijih hkrati; vzporedno 2 vira
(premog:JE, HE:JE, ostali OVE:premog, ZP:nafta; biomasa:ZP,...)

« SliSijo vse argumente, ko slisijo vse argumente, na daljici oznacijo
sprejemljivost s skupno oceno, od 1 do 10

* Porocanje sproti na H-template
* Plenarna predstavitev
 V odmoru povabilo, da na ,post-it‘ listke dodajo komentarje
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E viri: prednosti/zadrzki, metoda H
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Energetski viri — 2. del

2. Skupinsko delo: ¢im bolj meSana omizja, 2x
menjava

e Kateri viri so najbolj sprejemljivi glede na VSE tri
kriterije & kako optimalno soobstajajo (optimalen
energetski miks)?

* |zdelava kroznih diagramov: razmerje med
primarnimi viri (glede na 3 kriterije!) v Casovnem
preseku: 2035—20557

* Predstavitev in osmisljanje celote
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Trda-goriva: - 16%1
Naftniproizvodi: - 17%1
Zemeljski-plin:—»20%9
Jedrska-energija: -  23%1
Hidroenergija:-» 7%l
Biomasa+in-odpadki: - 15%1l
Ostali-OVE: - 2%

o]

Ni-podanihstevilk.q]
Nafta—zmanjsanje.q|
Zemeljski-plin—povecan.q|
NEK-ostane.|
Hidroenergija—povecana.9
Biomasa-povecana.f

H




20559

Trda-goriva: - 0%
Naftni-proizvodi: -  10%¢9
Zemeljski- plin:—» 15%9]
Jedrska-energija: -  48%¢9
Hidroenergija: -+ 5%
Biomasa-in-odpadki: —» 20%¢9
Ostali-OVE: - 2%9

o}

Trda-goriva: - 0%
Naftni-proizvodi: - /9
Zemeljski- plin:—» 25%9]
Jedrska-energija: -  40%¢
Hidroenergija:—» 10%9]
Biomasa-in-odpadki: - 20%¢9
Ostali-OVE: - 5%¢]

o




Ura= Kaj= Kdo= Potrebni-materiali=
7.00— | Pregled-lokacijein-kon¢na-ureditevprostora’ Moderatorska-ekipa= Postrezbaza-odmores-
8.302 | Preverba-opremein-tehnike,pripravaharvestingsten,pokritje- kavo-je-ves-Cas-v-
miz-s-papirji/pisali/vodilizasodelovanjef prostoru-{kava,voda,
Pripravaflipchartov= caj)=
8.302 | Zaletek-registracijegostov Dir.-za-energijo= Priponke,podpisnilistiq
(vec-listov,dane-bo-v-
zadnjih-10-min-guzve!l1)9]
Prazne-priponke-in-
pisalazadjudi,ki-se-ne-
bodo-prijaviliq
P-—parkirniprostoridej=
8.30— | Pozdravljanje-gostov;ustvarjanjespodbudnegadelovnega-
9.00= | ozradja=
9.05- Moderator: MNY
9.20= Predstavitev,-namen,cilj,-pristop~+ +
(tervloga-moderatorjev)q +
Soocitiprispevke/poglede-razli¢nih-deleinikovglede-oskrbe- ¢
Slovenijes-primarnimiviriv-tasovni-perspektivido-20559 -
"[ +'
(Rezultati-danasnje- delavnice-bodo-eden-od-inputov- MZI-za-| *
oblikovanje-Energetskegakoncepta-Slovenije)' T

l'[

Povabilo-1.-govorcu
Predstavitevizhodisé(namen-in<ilji-EKS,-sedanjestanje,-..)Y
Predstavitevsirieslike-(nizdelavnic,3-sledijojeseni, kajje-
njihovnamen)y

Danijel-Llevicary

generalnidirektorDir..za-

energijo, Ministrstvo-za-
infrastrukturo=

o



PROCES-3-sita/kriterijic
10.00-10.309 | NV-z 7-omizij,-urejenih-po-VIRIHx2:Y
(morda=+-10")= Na-Ielst:.nfrod-.l.-do-lﬂ:-v‘] . o ostali-OVE, -hidroenergijadl®
v-koliksni-meri-je-dolocen-vir-sprejemljiv-glede-na-
kriterije:¥ Zemeljski- plin,-nafta™ a
"I
~==Podnebnasprejemljivost’ biomasa,-nafta= .
--MZane5|J|v0ft- oskrbe/Samozadostnost hidroenergiia,-jerskas |7
~===gnkurenénosty
Za-vsakim-omizjem-boste-obravnavali-2vira¥ biomasa, -plin o
Delo-po-3-kriterijih-hkrati;vzporedno-2vira¥
Slisativse-argumente premog,-jedrska™ .
Ko-slisitewse-argumente,na-daljici-oznaditesprejemljivost: ostali-OVE,-premogs o
na-skupno-ocenof
Porodanjesproti-na-H-templatey 42-templatovq
Zadrzkiq (21-jihvsakanarise)=
Prednosti=
10.40--11.20< Plenarna-predstavitev4-skupin’ MNz Po-5-min---imate-Se-samo-3-min=
Vsako-omizje-8'-(za-vse-trikriterijein-2-vira)y
znak-po-5'
Predstavijokljuéne-poante,lahkov-odmoru-dopisejo-svoje-
pripombeZ




2. delavnica: ELEKTROENERGETSKA
OMREZJA

Namen/cilji:

* Bolj jasna slika / predstava spremenjenega
razmerja med centraliziranim in razprsenim
omrezjem (do katere mere povecan delez

elektrike iz razprsenega omrezja)

e Kljucni izzivi razvoja omrezja

* Kljucni vzvodi/reSitve/usmeritve razvoja
omrezja
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Primer zagrevanja

sektorji, iz katerih prihajamo (vstanejo)

omrezje (distributerji, ELES ...); energetiki (proizvajalci),
ostalo gospodarstvo; NVO; resorji drzavne uprave;
strokovna zdruzenja in raziskovalci ...

pogovori in spoznavanje ob omizju: s ¢im zelim oditi
domov/kaj bi bil zame smiseln izplen danasnjega
dneva?

plenarno sli§imo nekaj prispevkov _ KAJ STE SLISALI OD
KOLEGA, kar bi bilo vredno podeliti s skupino?
(poslusanje je danes ena kljucnih kvalitet ...)
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Elektroenergetska omrezja, proces 1.
del

Trendi za prihodnost, ki vplivajo na nas razmislek (Analiza
PESTLE):

* okoljski (OVE, dekarbonizacija, global warming -
klime...)

e tehnicni (pametna omrezja, ...)
* socialni (samooskrba, ...)

 ekonomski (kriza, varcevanje, vecja placljivost vsega,
cena!ll uvoz,...)

* politicni (nacionalni, mednarodni)
* Drugo
Galerija, 6 listov na steni
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Elektroenergetska omrezja, proces 2.
del

Svetovna kavarna: 3x se presedejo

* Kaj so kljucni izzivi razvoja omrezij v luci spremenjenih
razmerij med malimi in velikimi proizvajalci glede na
zadane cilje? (1. in 2. omizje, vmes odmor)

* Klju€ni vzvodi / kljucne usmeritve /resitve v sistemu?

Povzetek rezultatov - listki na mize 10 min, bingo sistem,
sprotno urejanje in grupiranje na steni

Povzetek namiznih prtov
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3. delavnica: Oskrba s toploto proces —
1.del

Namen:

e kakovostna razprava o nacinih pridobivanja toplote v vidiku
kljuCnih kriterijev: emisij in celovitega ekonomskega
vrednotenja

» definirati vlogo drzave pri optimiziranju zagotavljanja toplote

Mapiranje kljucnih vprasanj/izzivov v zvezi z oskrbo s toploto -
pri omizjih

* ...komentarji v obliki vprasanj

e grupiranje vprasanj
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Oskrba s toploto proces — 1.del

Razdelitev v skupine + SHEMA na vsako mizo: Razmislek o NACINIH OSKRBE S
TOPLOTO skozi kriterija:

A - emisij/okolja in
B - celovitega ekonomskega vrednotenja

(Premog, ZP, Biomasa, Toplotne ¢rpalke, Odvecna toplota iz industrije,
Soncéna energija, Odvecna toplota iz JE, Odvecna toplota iz TE, DRUGO?)

SHEMA:

Casovni presek: 2020-2035-2055
Glede na cilje (trajnostni razvoj, ekonomska ucinkovitost, zanesljivost)
Kaj je potrebno upostevati pri emisijah/vplivu na okolje?

Kaj je potrebno upostevati pri celovitem ekonomskem vrednotenju (cena energenta,
omrezje/distribucija, emisije, sanacija, ...)

Vprasanja/izzivi, ki se Se pojavljajo?
Kaj je Se pomembno vedeti (URE, daljinski — individualni sistemi, ....)?

Kako ocenjujemo ustreznost nacina oskrbe s toploto v tej Casovni perspektivi glede
na cilje? (utemeljitve)

1x menjava za omizji 2> odmor—>integracija v zacetni skupini = porocanje
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Oskrba s toploto proces — 2.del

Delo v omizjih:
* Kako optimizirati vlogo drzave (obcine, drugih akterjev)?

(vloga in pristojnost drzave, zakonodaja, davéni mehanizmi,
finan¢ne spodbude, druga podpora / omejitve, ...)

* Porocanje rezultatov dela v omizjih in osmisljanje celote
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4. delavnica: Promet, proces 1. del

Namen: Identificirati kljuCne izzive in ukrepe dekarbonizacije
prometa

1. 1 x svetovna kavarna izzivi + zetev

* ,Kaj so kljucni izzivi dekarbonizacije prometa?“

2. Poglobljeno delo na izzivih v manjsih skupinah

e |dentificiranih IN dodanih po nacelu “odprtega prostora”

(Prevzem odgovornosti za to, kar vam je pomembno, Zakon dveh

nog)
 “Kaj je potrebno razumeti o tem izzivu?“

(Odmor)

3. Porocanje - skupna slika razumevanja izzivov in dodajanje
jasnosti
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1
Sistemske-spodbudef]
¢ -+ Ekonomskiaspekt:
o - cene-vozila-+subvencije,
o+ ‘benefiti’prisparkiranju,voznjipo'mestih,-..q
0 -+ placilo-z-dajatvamise-bov-‘prelomnitocki’-povecalo, primerza-EUY|
o + vlaganjewv-celotnoinfrastrukturo4]
® - Elektricna-vozila:kolesa, skuterji, trikolesniki,:...subvencije ]
* + Kako-realnooceniti-stroske-in-ucinke-dekarbonizacije?{
1
Usklajenost-strategij-in-ciljev-(cezsektorsko)
¢ »+ Usklajenostvseh relevantnihpolitik]
¢ »+ Interdisciplinarnoin'medresorskosodelovanjezadosego-dogovora-o:smereh-razvojater:
dolocitev-prioritet]
e - Prvo-vprasanjeje,-kaj-je-kljucni-izziv-dekarobonizacije?Cilji-niso-realni, niti-za-2030, -niti-za-
2050.-Gej-IEAlY]
¢ -+ Ponovnoresno-pretehtati MW% +2030-na-elektrifikaciji-(+-drugi-alternativni-viri)-
osebnegain-javnega-prometa{15%-ni-dovolj)q
¢ »+ Poleg-ostalih-strategij-potrebujemo+tudistrategijo-razvojapametnih-omrezijq
e »+ Drzavnastrategija'najtemelji-na-vzdrznih-modelih{‘carsharing’-idr.)q
¢ » Sprejeta-je-strategija:prometa—kaj-to'pomeniza-raboenergije:/-oskrboenergije-v:2030?9

1
Razvoj-infrastrukturea-podporo-dekarbonizacijifl
¢ » Infrastruktura:Zelezniska,polnilnazaalternativnagoriva,izgradnjakriza‘hitre-zeleznice,
standardizirati-baterije.za-promet9
e » Plin-kot'1V.steber-EKS, kot-osrednjienergent-v-prehoduv-nizkoogljicno-druzbo
® » Kako-enakopravno-obravnavativsaalternativnagoriva?-Trenutnose-podpirasamoE-




Promet, proces 2. del

4. Svetovna kavarna: Kljucni ukrepi (2 rundi po 15 + Zetev
20’)
e Kljucni vzvodi v celotnem sistemu“ /

* ,Kaj so potrebni ukrepi za zagotovitev prehoda v
dekarbonizacijo prometa?

5. Poglabljanje ukrepov v manjsih skupinah

» Kateri so prvi vzvodi/ukrepi, ki omogocajo vse druge ...? :
Kaj? Kako? Kdo? Kdaj? template

6. PoroCanje
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