ZELENA LJUBLJANA = Mesto, kjer vsak svoj prostor najde

Opis projekta

Osrednji fokus projekta je ‘ozelenitev’ ljudi — predvsem mladih, ki v recesiji ne najdejo svojega mesta ter jih
opolnomoditi za aktivni vstop na trg delovne sile. Namen projekta je na inovativen nacin zvabiti mlade od
ekranov in malodusja v navdihujoca srecanja, kjer bodo ob pozitivni podpori izkusenih starejsih dobili ideje
za uresnicitev svojih specih sanj in ustvariti polje moZnega, kadar se mescani sre€amo v okolju pozitivhega
raziskovanja ter snovanja Zelene prihodnosti — ne pa v vsesploSnem jamranju ter prelaganju odgovornosti
na institucije.

V programu ozelenitve duse prestolnice skozi opolnomocenje mladih smo povezali vec niti in prispevkov:

* socialno inovacijo medgeneracijskega ozavescanja »druZinskega blaga« mesta Ljubljane (otipljivih in
neotipljivin virov, ki so podlaga za kreiranje 3e visje kakovosti Zivljenja za vse) — z uporabo
najnaprednejSih svetovno uveljavljenih pristopov, ki porajajo reSitve iz mentalitete moznosti in ne
fokusiranja na primanjkljaje;

* vkljuCevanje prebivalcev v soustvarjanje Zelene prestolnice Evrope — s poudarkom na spodbujanju
samoiniciativnosti ter partnerskega sodelovanja med razlicnimi delezniki;

e ozivitev in krepitev medcloveskih vezi v soseskah ter cetrtnih skupnosti — kaj lahko mi mescani sami
naredimo, da bo nase Zivljenje bogatejse (socialno, kulturno, ekonomsko, zdravstveno).




Cilina skupina

Ciljna skupina projekta so mladi, ki se bodo usposobili za pristope ozaveséanja notranjih moci ter zunanjih
virov (svojih in okoljskih) ter za vodenje medgeneracijskih intervjujev. Spodbudne in poglobljene
medgeneracijske intervjuje o »druzinskem blagu« Ljubljane - kaj so edinstveni naravni in druzbeni viri, ki
nam zbujajo ponos in lahko poZenejo Se visjo celostno kakovost Zivljenja v mestu ter o njihovih osebnih
vizijah zelene Ljubljane - bodo izvedli z agenti sprememb vseh generacij in profilov. Povzetek kljucnih
spoznanj iz intervjujev, s fokusom na bogastvu Ljubljane, viziji za njeno ozelenitev s soustvarjanjem
mescanov ter identifikaciji kljucnih podrocij, kjer se srecajo talenti in znanja mladih posameznikov s
potrebami in Zeljami mesta ter prebivalcev, bomo predstavili na inspirativnem interaktivnem dogodku ter
rezultate razsirili med mescane, organizacije in skupnosti. Z metodologije proaktivnih kavarn bomo po
Cetrtnih skupnostih preverili potencial idej, oblikovali nabor idej, ki bodo lahko okrepile in (p)ozivile
skupnosti in soseske.

Mladi v MOL se kljub uradni izobrazbi soocajo s pomanjkanjem socialnih ves¢in in kompetenc, ki bi jim
pomagale pri prepoznavanju priloznosti in uveljavitvi na trgu delovne sile. Soocajo se s pomanjkanjem
samozavesti, proaktivnega pristopa in zaupanja v institucije, s ¢imer MOL izgublja neprecenljiv potencial
delovne sile in idej pri snovanju razvoja mesta po meri vseh generacij mes¢anov. Program prispeva k viziji
razvoja Ljubljane, ki kot Zelena prestolnica Evrope 2016 stremi k trajnostnemu razvoju mesta in
nenehnemu dvigovanju kakovosti Zivljenja.

Na katere potrebe mladih odgovarja projekt?

Projekt bo odgovoril na naslednje potrebe mladih v MOL:

- opolnomocenje mladih, da vzamejo svojo prihodnost v svoje roke ter ne ¢akajo pasivno na sluzbe ter
reditve »od zgoraj«;

- oblikovanje podporne skupine, ki bo povezala, usposobila in aktivirala mlade za nadaljne akcije, ki
gradijo prihodnost na pozitivnih izhodiscih in s pozitivnim poizvedovanjem;

- nova zelena delovna mesta, z razvojem inovativnih konkretnih projektov, ki bodo prispevali k zeleni
prestolnici ter hkrati nudili moZnost samostojnega preZivetja mladim brez sluzb;

- vkljucevanje mladih v sooblikovanje zelene prestolnice Evrope — na inovativen in konstruktiven nacin;

- inovativno preZivljanje prostega Casa, ‘stran od ekranov v Zive pogovore’;

- okrepljene in oZivljene skupnosti ter soseske, kjer se mladi pozicionirajo glede na ostale generacije;

- okreplijeno samozaupanje, upanje in zaupanje mladih v sebe, v institucije in v moZnost svojega
prispevanja k viziji razvoja MOL.

Program vkljucuje aktivnosti za mlade ter s predvidenim usposabljanjem prispeva k njihovemu
profesionalnemu in osebnemu razvoju. Z izvedbo intervjujev, naborom projektnih idej in oblikovanjem le
teh, dviguje kompetence in socialne ve$¢ine mladih. V programu bodo mladi ves ¢as delezni mentorske



podpore izkusenih moderatorjev, s stalno moZnostjo preverjanja kakovosti izvedenih aktivnosti in
izboljSevanja.

Mladi bodo s programom pridobili:

usposobljenost za pristope ozavescanja notranjih moci ter zunanjih virov (svojih in okoljskih) s svetovno
uveljavljeno metodologijo afirmativnega poizvedovanja (Appreciative Inquiry)

usposobljenost za osebni razvoj in razvoj osebnih projektnih idej (identifikacija pobude, manjkajocih
virov in prvih akcijskih korakov) z metodologijo Proaktivne kavarne

Sirjenje mentalne sfere moZnosti in identificiranje poslovnih priloZznosti glede na svojo izobrazbo, znanja
in ves¢ine

mrezenje z agenti sprememb vseh generacij in vseh profilov

mrezenje s skupino mladih, ki ima enak cilj, tj najti izpolnjujoCo zaposlitev, kar omogoca izmenjavo
izkusenj, znanj, posredovanje informacij ter podporo skupine

obcutek koristnosti skozi delo, ki je hkrati lahko vir zasluzka.




Nacrt izvedbe projekta

Cilji projekta/programa

Opis predvidenih aktivnosti

Opis predvidenih metod

Izvedeno usposabljanje po metodi afirmativnega
poizvedovanja (Appreciative Inquiry) in 51
opolnomocenih mladih in aktivnih ustvarjalcev svoje
prihodnosti

Oblikovanje programa usposabljanja mladih po
metodi afirmativnega poizvedovanja (‘Appreciative

Inquiry’).

Izvedba delavnic - usposabljanje mladih za pristope
ozavescanja notranjih moci ter zunanjih virov (svojih
in okoljskih) ter za vodenje medgeneracijskih
intervjujev:

- 2 x poldnevna delavnica (v Zivo); v kombinaciji z
digitalnimi viri.

Skupina profesionalnih moderatorjev/facilitatorjev
Drustva moderatorjev Slovenije bo pripravila program
strokovnega usposabljanja in krepitve kompetenc
mladih.

Na delavnici bodo mladi pridobili:

e strukturirano ucenje/usvajanje metode za
doseganje pozitivnih sprememb (uporabno na
nivoju od mikro sestankov do kompleksnih
procesov vodenja sprememb),

e prvoosebno izkusnjo pristopa Al, ki krepi
vitalnost posameznika in organizacije,

e aplikacijo metode na izziv iskanja
zaposlitvenih mozZnosti.

Skupina profesionalnih moderatorjev/facilitatorjev
skupinskega reSevanje izzivov, zbrana v Drustvu
moderatorjev Slovenije je pristop z uporabo
metodologije afirmativnega reSevanja izzivov
(Appreciative Inquiry) prototipsko preskusila spomladi
2016 na projektu »Cenimo Slovenijo«(Appreciate
Slovenia).

Projekt se zgleduje po svetovni uspesnici —
ImagineChicago; ki teCe Ze 12 let in ki se je iz Chicaga
razsiril na mnoge lokacije po svetu (v Evropi zlasti v
Skandinaviji).

Izvedba intervjujev na terenu

153 brezpogojno spodbudnih, poglobljenih
medgeneracijskih izvedenih intervjujev o »druzinskem
blagu«Ljubljane (kaj so edinstveni naravni in druzbeni
viri, ki nam zbujajo ponos in lahko poZenejo Se visjo

Priprava vprasalnika za afirmativno poizvedovanje.

Skupina profesionalnih moderatorjev/facilitatorjev
Drustva moderatorjev  Slovenije bo pripravila
vprasalnik za izvedbo intervjujev afirmativnega
poizvedovanja.



http://www.imaginechicago.org/

celostno kakovost Zivljenja v mestu ter o njihovih
osebnih vizijah zelene Ljubljane) z agenti sprememb v
letu 2016;

Organizacija intervjujev:

- ldentifikacija in kontaktiranje agentov sprememb

Izvedba intervjujev:

- Vsak mladi izvede optimalno 3 intervjuje (vsak
intervju okvirno 45 minut)

Priprava obrazca za povzetek vsebin intervjujev
afirmativnega poizvedovanja.

Mladi bodo aktivno sodelovali pri organizaciji
intervjujev, vklju¢no z identifikacijo in kontaktiranjem
agentov sprememb. Ves Cas procesa bodo imeli od
izkusenih moderatorjev moznost pridobivanja
povratne informacije in dodatne krepitve svojih
kompetenc.

Agenti sprememb so aktivni zaposleni v MOL, vseh
generacij in vseh profilov: podjetnikov,
okoljevarstvenikov, inovatorjev, kulturnikov, javnih
oseb z integriteto, organizatorjev skupnosti idr.

Agente sprememb bodo mladi kontaktirali osebno z
uporabo razliénih medijev: e-posta, telefon, osebni
stik.

Intervjuje se prednostno izvede v Zivo, mozna je tudi
izvedba preko telefona ali skypa. Vsak intervju traja
okvirno 30 minut. Mladi si sproti beleZijo odgovore.

Po izvedenem intervjuju mladi povzamejo vsebino
odgovorov v posebej za to pripravljene obrazce in jih
oddajo v G-drive bazo.

Socialna inovacija medgeneracijskega ozaves¢anja z
uporabo najnaprednejsih svetovno uveljavljenih
pristopov, ki porajajo resitve iz mentalitete moZnosti
in ne fokusiranja na primanjkljaje.

Ilzvedba intervjujev po metodi
poizvedovanja z agenti sprememb.

afirmativnega

Obdelava povzetkov intervjujev.

Izvedba intervjujev po metodi afirmativnega
poizvedovanja tako za mladega kot za intervjujanca
predstavlja inovativen pristop, ki aktivira pozitivne
notranje moci in fokus usmeri na Se neodkrite
potenciale ter s tem osvetljuje in Siri obmocje
mozZnega.

Metoda afirmativnega poizvedovanja je strategija za
uvajanje sprememb, ki prepoznava najboljse v tem,
»kar je zdaj”, z namenom, da sledimo sanjam in
moznostim tega, »v kar se lahko razvije”. Je skupno
iskanje mocnih tock, strasti in vitalnih sil, ki jih
najdemo v vsakem sistemu ter imajo v sebi potencial
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za navdihujoce, pozitivhe spremembe. (Cooperrider &
Srivastva, utemeljitelja metode, 1987)

Izkusnje kaZejo, da po metodi afirmativnega
poizvedovanja izpeljani intervjuji ne le Sirijo mentalno
sfero moznosti temvec sprozijo tudi marsikatero
nenadrtovano mentorstvo/idejo.

Identifikacija »druZinskega blaga«mesta Ljubljane
(otipljivih in neotipljivih virov, ki so podlaga za
kreiranje Se visje kakovosti Zivljenja za vse).

Obdelava povzetkov intervjujev in lus¢enje klju¢nih
spoznanj iz 153 intervjujev.

Izvedba inspirativnega in interaktivnega dogodka v
Zivo, na katerem bodo sodelovali ciljna skupina
mladih, partnerjev, agentov sprememb /
intervjuvancev, predstavniki ¢etrtnih skupnosti, Sirsa
javnost in narocnik (uprava MOL), z namenom
identificiranja:

a) bogastva Ljubljane;

b) vizij za njeno ‘ozelenitev’ s soustvarjanjem
mescanov;

c) kljucnih podrocij, kjer se srecajo talenti in
znanja mladih posameznikov s potrebami in
Zeljami mesta ter prebivalcev.

Razsiritev rezultatov med mescane, organizacije in
skupnosti z uporabo razli¢nih komunikacijskih kanalov.

V obdelavi povzetkov intervjujev, ki jo bo vodila ekipa
profesionalnih moderatorjev se bo po kvalitativni
metodi izlus¢ilo kljuéna spoznanja o ‘druzinskem
blagu’ mesta Ljubljane.

Postopek vkljucuje individualno in skupinsko obdelavo
povzetkov intervjujev. lzvedenim intervjujem in
povzemanju vsebin na individualni ravni sledi
grupiranje vsebin vecje skupine intervjujev in izbor
kljuénih spoznanj. Kon¢ni cilj postopka je obvladljiv
nabor vsebin: a), b) in c), ki bo predstavljen na
interaktivnem dogodku v Zivo.

Na inspirativnem interaktivnem dogodku v Zivo bodo
predstavljene kljuéne vsebine (edinstveni viri in moci
mesta; neizkoris¢eni potenciali ter vizije zelene
Ljubljane) in u¢inek intervjujev na sprasevalce in
intervjuvance.

Vsebine se bodo v strukturirani skupinski interakciji
nadgradile, sinergi¢no povezale, identificirane bodo
implikacije za prihodnost — mesta ter vseh generacij.
Dogodek bo imel hkrati tudi promocijski namen.

Rezultati intervjujev in inspirativnega dogodka v Zivo
bodo razsirjeni med mescane, organizacije in
skupnosti z uporabo razliénih komunikacijskih kanalov:
tiskani mediji (glasila mestne obdcine Ljubljana),
digitalni mediji (portal mlad.si, portali razvojnih




agencij, L'mit, spletne strani partnerskih organizacij)
FB stran projekta.

Vkljuéevanje mladih v  sooblikovanje zelene
prestolnice Evrope — na inovativen in konstruktiven
nacin.

Izvedba inspirativnega, interaktivnega in
promocijskega dogodka v Zivo.

Izvedba inspirativnega in interaktivnega dogodka v
Zivo, na katerem bodo sodelovali ciljna skupina
mladih, partnerjev, agentov sprememb /
intervjuvancev, predstavniki ¢etrtnih skupnosti, Sirsa
javnost in predstavniki MOL-a.

Vklju¢evanje prebivalcev v soustvarjanje zelene
prestolnice Evrope — s poudarkom na spodbujanju
samoiniciativnosti ter partnerskega sodelovanja med
razliénimi delezniki.

Na predstavitvenem in promocijskem dogodku v Zivo
bodo prisotni razli¢ni delezniki, ki so vsi tudi prebivalci
Ljubljane, ki bodo v participativnem moderiranem
procesu dobili izkuSnjo ucinkovitega partnerskega
sodelovanja. Z uporabo participativnih moderatorskih
metod bo imel vsakdo priloZnost prispevati k razvoju
idej za zeleno prestolnico Evrope.

OZivitev in krepitev medc¢loveskih vezi v soseskah ter
Cetrtnih skupnosti — kaj lahko mi meséani sami
naredimo, da bo nase Zivljenje bogatejSe (socialno,
kulturno, ekonomsko, zdravstveno ...).

Izvedba 4 proaktivnih kavarn po Cetrtnih skupnostih za
preverbo potenciala idej.

Nadaljevanje in nadgradnja v prostor za uresni¢evanje
idej, ki jih ljudi predlagajo v intervjuju.

»Proaktivna kavarna« (Pro Action Café) je akcijsko
naravnan proces, ki mobilizira mo¢ skupnosti (odprte
skupine in dogodke, organizacije, podjetja ...) za
razvijanje pobud/projektov, ki jih posamezniki Zelijo
uresniciti v svetu. Proces je voden tako, da prebudi in
prikli¢e na povrsje kolektivno inteligenco katerekoli
skupine ter opolnomoc¢i posameznika za delovanje v
dobrobit druzbe.

Proaktivne kavarne bodo izvedene v 4 ¢etrtnih
skupnostih MOL, v sodelovanju z vostvom cCetrtne
skupnosti in aktivnimi mladinskimi centri (Zavod Mladi
zmaji). Ciljna skupina udelezencev bodo prebivalci -
aktivni ustvarijalci Zivljenja v cetrtni skupnosti.

Na proaktivnih kavarnah bodo mladi preverili in razvili
svoje projektne ideje: raziskovanje projektne pobude,
identificiranje Sirse slike ter potrebnih virov in prvi
akcijski koraki.

Izveden program Od ideje do uresnicitve za mlade,

Priprava vsebin in materialov

Na usposabljanju so mladim na razpolago razli¢ni




spetember 2016

lzvedba:
- 2,5dni —vikend usposabljanje,
- 1dnevna delavnica za pripravo idej,
- mentorstvo

Oblikovanje in prestavitev izhodis¢ (plonk!ceglc) za
pripravo ideje za komisijo

strokovnjaki. Vsi imajo izkusnje z uresni¢evanjem idej
in so uspesni na svojih podrogjih, ki se ticejo razvoja
izdelkov ali storitev, poslovnega svetovanja, trzenja,
nacrtovanja in financiranja. Ti posamezne ideje
secirajo in jim dajo jasna povratna sporocila. Z njihovo
pomocjo udeleZenci razresijo nastale dileme,
premislijo svoje ideje in preverijo novost idejne
reSitve, ter njeno uresnicljivost.

Metode dela z malo skupino (igre vlog, interaktivne in
izkustvne vaje, predstavitve), individulno delo

Mentorstvo - daje idejalistu v procesu usposabljanja
dodatne mozZnosti preverjanja in razvoja ideje.

Skupinska in indiviualna predstavitev izhodi$ priprave
nacrta ideje. UdeleZzencem dati jasna navodila in
oporo pri pripravi obveznega operativnega nacrta na
nacin, ki jim omogoca izraziti svojo posebnost, a hkrati
zadosti objektivnim kriterijem.

Podpodra ideji

Oblikovanje komisije, kriterijev, izbor — finanéna
podpora idejam

Podpora temelji na uspesno zaklju¢enem procesu
usposabljanja, udelezbi na vikend
usposabljanju,delavnici ter na pravo¢asnem oddanem
operativnem nacrtu.

Sprejete nacrte pregleda strokovna komisija. Poleg
vodje TiPovej!, predstavnika MOL in enega izmed
mentorjev, jo tvorijo tudi zunanji strokovnjaki.
Mentorstvo pri realizaciji idej.

Uspesno vodenije in koordinacija projekta

Finalizira se dokumentacija o vsebinah in procesu.
Transparentno vodenje in koordinacija projekta. Redni
sestanki delovne skupine Evalvacija projektnih
aktivnosti. Spremljanje uresnicevanja idej.

Adaptacija programa glede na potrebe udelezencev za
zagotovitev uspesnosti projekta. Refleksija
pridobljenega znanja in izkusenj vseh vkljucenih.
Spremljanje napredka projekta, vnasanje sprememb in
priprava porocil.




Projekt v okviru Partnerstva za Zeleno Ljubljano izvajamo partnerji: Drustvo moderatorjev Slovenije,
Regionalna razvojna agencija Ljubljanske urbane regije, Mestna obdéina Ljubljana, Mladi zmaji,
TiPovej!, Pogovorjevalnice, Brez izgovora Slovenija ter Muzej in galerije mesta Ljubljane.

Partnerstvo za Zeleno Ljubljano je zamisljeno kot inkubator kakovosti mestnega Zivljenja, ki ga odraza
ucinkovito medsektorsko in medgeneracijsko sodelovanje. K sodelovanju smo tako Ze povabili mlade
do 29 let, ki so polni idej, proaktivni, samoiniciativni in Zeljni (so)ustvarjanja projektov v skupno
dobro, ki imajo radi Ljubljano in v njej vidijo ogromno potencialov in priloznosti za dvig kakovosti
Zivljenja. Nas cilj je, da postanemo platforma izobraZevanja, podpore in uresni¢evanja lokalnih pobud
in idej. Na podlagi rezultatov intervjujev bomo v okviru proaktivnih kavarn (nadalje) razvijali ideje, ki
bodo pozitivno doprinesle k dvigu kakovosti mestnega Zivljenja.
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Ljubljana :‘-&‘ 3¢ RRALUR
* ok

THE SLOVENIAN ASSOCIATION OF FACILITATORS

irbane regi

DRUSTVO MODERATORJEV SLOVENIE QI d

PRESTOLNICA EVROPE

laD tipovejlorg

1
" JAVNIZAVOD MLADI ZWAJI
CENTER 24 KAKOVOSTHO

PREZIVUANJE PROSTEGA . .
CASAMLADIH Mladinska zveza Brez izgovora

V]

&
o A

% 4
Lrgns™



